
โดย ภก.อิศรา จรญูธรรม
เภสชักรเช่ียวชาญ โรงพยาบาลศนูยส์กลนคร
รองประธาน CFO เขตบริการสขุภาพท่ี 8

การติดตาม ก ากบัและการบริหารจดัการการเงิน
การคลงัของโรงพยาบาล



• ความอยู่รอดของรพ.ในภาพรวมประเทศ - การกนัเงิน
ระดบัประเทศ 7% (4,443+3,000+300) 

• Step-K และการประกนัรายรบัขัน้ต า่ดเูฉพาะเงิน UC

• การเงินของรพ.ขนาดเลก็ดีขึน้???รพ.ขนาดกลาง-กลางใหญ่
ขาดทุนเพ่ิมขึน้???

• นโยบายควบคมุค่าใช้จ่ายกองทุน Non-UC

• นโยบายกสธ. - บรรจ ุพกส., ค่าตอบแทน ฉ.และอ่ืนๆ

• ความแตกต่างด้านปัจจยัท่ีมีผลต่อสถานะการเงินในแต่ละรพ.

• การจดัสรรเงินแบบ Sick Care->เน้นการรกัษา ***

ความท้าทายการจดัการด้านการเงิน













1. จัดสรรใหท้กุจังหวัดมคีา่ประมาณการ EBITDA 
ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คดิสว่นตา่ง
รายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวัด
สามารถบรหิารจัดการใหโ้รงพยาบาลทกุแหง่
อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนัภายใน
จังหวัด โดยใชห้ลักการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ให ้
จังหวัดมกีารบรหิารจัดการภาพรวมจังหวัดไปใน
ทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลักการ “กระจายเงนิ
ตาม Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวัด



เกณฑก์ารจัดสรร
แบบกระตุน้

(Motivates)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.ดา้นความมัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)













ค าถามยอดฮิต

• โรงพยาบาลของเราจะไปรอดมัย้? 

• ท าไมรพ.ของเราจึงขาดทุน? แล้วจะแก้ไขอย่างไร?

• การจดัท าแผน การประเมิน และการปรบัประสิทธิภาพ?

• แนวทางการป้องกนัไม่ให้โรงพยาบาลเกิดวิกฤตการเงิน? 

• แนวทางการวิเคราะหง์บการเงิน แนวทางการ Forecast 
สถานการณ์ด้านการเงินการคลงั เพ่ือเฝ้าระวงัปัญหา?

















OPD

รายได ้UC

รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักดั

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรง 
อปท.

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรง
กรมบญัชกีลาง

รายไดป้ระกนัสงัคม

รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว

รายไดค้า่รักษาและบรกิาร
อืน่ ๆ

รวมรายได ้OPD

IPD

รายได ้UC

รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักดั

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรง 
อปท.

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรง
กรมบญัชกีลาง
............................

จ ำนวน VISIT

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

ราคาตอ่ 
1 Visit

xxx

จ ำนวน AdjRW

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

ราคาตอ่ 
1 

Adj.RW

xxx

ยาใชไ้ป xxx

เวชภัณฑม์ใิชย่าใชไ้ป xxx

วสัดกุารแพทยใ์ชไ้ป xxx

วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทยใ์ชไ้ป xxx

วสัดทุนัตกรรมใชไ้ป xxx

วสัดใุชไ้ป xxx

คา่ตอบแทน(ฉบบั5,คา่ลว่งเวลา) xxx

คา่สาธารณูปโภค xxx

คา่จา้งตรวจทางหอ้งปฏบิตักิาร xxx

คา่จา้งเหมาบ ารุงรักษา/ซอ่มแซม xxx

คา่จา้งเหมาบรกิาร xxx

คา่ซอ่มแซม xxx

คา่ใชส้อยอืน่ xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

xxx

PLANFIN

User 
key 
in

User 
key 
in

User 
key 
in

REVENUE

รายได-้
คา่ใชจ้า่ย

EXPENSE

ปมก.เพิม่/ลด
รำยไดจ้ำกภำระ
งำน OP IP

ปมก.เพิม่/ลดคำ่ใชจ้ำ่ย
จำกภำระงำน OP IP
และตน้ทนุ/ภำระงำน



HosXP/HMS

Charge to Cost Allocation
& Cost/ภาระงาน

Service
-OPD
-IPD

INV

Cost
ยา

-OP/IP
-แยกสทิธิ์

Hosp Charge
ยา

-OP/IP
-แยกสทิธิ์

Cost
LAB

-OP/IP
-แยกสทิธิ์

Hosp 
Charge

LAB
-OP/IP

-แยกสทิธิ์

Cost
วสัดุ

การแพทย์
-OP/IP

-แยกสทิธิ์

Hosp 
Charge
วสัดุ

การแพทย์
-OP/IP

-แยกสทิธิ์

Cost
เวชภัณฑม์ใิช่

ยา
-OP/IP

-แยกสทิธิ์

Hosp 
Charge

เวชภัณฑม์ใิช่

ยา
-OP/IP

-แยกสทิธิ์

Cost
X-Ray
-OP/IP

-แยกสทิธิ์

Hosp 
Charge
X-Ray
-OP/IP

-แยกสทิธิ์



คณะกรรมการจดัท าแผนเงินบ ารงุ

คณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาล

ปมก.รายได้

-ปรับปสภ.จัดเก็บรายได ้
-ปมก.ปรมิาณงาน
-รายรับ/ภาระงาน

รบัรอง/ปรบัแผน

ปมก.รายจ่าย

-ปรับปสภ.ระบบจัดซือ้
-Allocation Data
-ตน้ทนุ/ภาระงาน

ManagerManager

ก ากบั/ติดตาม ก ากบั/ติดตาม

การจดัท าและควบคมุก ากบัแผน

จงัหวดั/เขต





การวิเคราะห ์Risk score ตามเกณฑเ์ขตสขุภาพท่ี 8
วิธีการทอนรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service

1. น าข้อมลูประมาณการรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service ทัง้
ปีหลงัจากจดัสรรให้ รพ.สต.ทัง้หมดแล้วมาเป็นตวัเลขตัง้ต้น

2. น ารายได้กองทุน  UC -OP และ P&P Basic Service ของโรงพยาบาลท่ี
ได้รบัมาทอนเดือน (หาร 12 เดือน) แล้วน ามาบวกคืนเข้าในหมวดรายได้
(รายได้จะเพ่ิมขึน้เร่ือยๆเป็นรายเดือน)

3. วิเคราะหท์อนหน้ีสินหมนุเวียน ตามรายได้กองทนุ UC -OP และ P&P 
Basic Service ของโรงพยาบาลท่ีได้รบัมาทอนเดือน (หาร 12 เดือน) แล้ว
น ามาบวกคืนเข้าในหมวดหน้ีสินหมุนเวียน (หน้ีสินหมนุเวียนจะลดลง
เร่ือยๆเป็นรายเดือน)



Risk Score 6-7 เขตสขุภาพท่ี 8  เดือน ต.ค. 62



กำรวเิครำะหร์พ.ทีม่คีวำมเสีย่งดำ้นกำรลงทนุ



ผลการวิเคราะหร์พ.ท่ีมีความเส่ียงด้านการลงทุน

กลุ่มสีแดง 9 แห่ง (ระงบัการลงทนุ)



กลุ่มสีชมพ ู8 แห่ง (ระวงัการลงทนุด้วยเงินบ ารงุ)

ผลการวิเคราะหร์พ.ท่ีมีความเส่ียงด้านการลงทุน



กลุ่มสีเขียว 13 แห่ง (ไม่มีความด้านการลงทนุ)

ผลการวิเคราะหร์พ.ท่ีมีความเส่ียงด้านการลงทุน







การปรบัปสภ.บริการ,จดัเกบ็รายได้&บญัชี



แบ่งรพ. 14 กลุ่ม ขอ้มลูการใหบ้ริการ

เปรียบเทียบ 

รายไดต่้อประชากร

เปรียบเทียบ 

ค่าใชจ่้ายต่อ ADJ.RW

ขอ้มูลประชากร

การปรบัปสภ.รายรบั&การควบคมุต้นทุน







การแสวงหารายได้เพ่ิมเติม
• การหารายได้จากกองทุน UC (Pay for sick & Zero 

Sum Game?) - Refer Back, Intermediate Care, 
ODS&MIS, IP เงื่อนไขพิเศษ

• การหารายได้จากกองทุน Non-UC จากบริการรกัษา
และการตรวจสขุภาพ

• กลุ่มผูป่้วยท่ีท าประกนัชีวิต, Fax Claim

• กลุ่มชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียว

• ห้องพิเศษ, SMC, แพทยแ์ผนไทย, กลุ่มผูส้งูอายุ



การลดค่าใช้จ่ายโดยทรพัยากรรว่มกนั
• การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑร์ว่มระดบัเขต

• การจดั Node การให้บริการ การวางแผนและใช้
ทรพัยากรรว่ม ได้แก่ บคุลากร ครภุณัฑแ์ละเครือ่งมือ
ทางการแพทย์

• การ Merging ใน 3 รปูแบบ
- Administrative Merging

- Service Merging

- Support Merging





















CFO Value
• ร่วมจดัท าแผนการเงินโดยใช้หลกัประสิทธิภาพ และเกล่ียเงินให้

แผนรบั-จ่ายเป็นแบบสมดลุจริง 

• ติดตามก ากบั ทบทวนและวางแผนปรบัปรงุ Planfin

• เฝ้าระวงัสถานการณ์ Risk7(แท้/เทียม) วิเคราะหป์ระสิทธิภาพและ
รายงานผูบ้ริหารเพ่ือสัง่การแก้ไข

• เฝ้าระวงัการลงทุนให้เป็นไปตามแผนและช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
โดยใช้เครื่องมือเฝ้าระวงัของเขต

• เฝ้าระวงัแหล่งเงินส ารองของจงัหวดัให้มีเงินส ารองจ่ายในกรณีท่ีมี
ความจ าเป็น



Standard Financial Report เขต 8    
1. งบการเงิน : วิเคราะหต์วัเอง เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี
2. Risk Score : เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี  
3. Planfin และความเส่ียงด้านการลงทุน
4. ข้อมูลรายรบั/รายจ่ายแยกหมวดเปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 
5. Unit Cost  OP-IP 
6. Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย
7. ผลงานบริการ และอตัราครองเตียง     
8. ตวัช้ีวดั 7 Efficiency & Total Performance Score



จบการน าเสนอ


